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SUNUS

Cagimizin getirdigi teknolojik gelismelerin sosyal ve kulturel hayati derinden
etkiledigi bir donemdeyiz. GUnimuzde teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek ve
yonlendirmek blyik 6nem kazanmigtir. Egitimde karsilasilan sorunlarin ¢bézimu igin
gugclu ekonomik, sosyal ve kultarel yapilarin insa edilmesini gerektirmektedir. Tam bu
yapilarin temel tasi egitimli insan gucudur!

Okulumuzun basarisini yukseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler
yetistirmek icin dogru hedefler koymaliyiz. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk'ln “Turk
¢ocugu ecdadini tanidikga daha buyUk isler yapmak i¢in kendinde cesaret bulacaktir’
s6zu hareket noktamiz olmalidir. Egitim ¢cagina gelen dgrencileri ilgi ve istidadina gore
okullara gonderip iyi bir egitimle dunya ile yarisir bireyler olarak hayata hazirlamak ana
hedefimiz olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun yurirlige girmesiyle
birlikte her kurumun stratejik plan gelistirmesi zorunlu kilindi. Cocuklarimizin bilgi
¢aginin gerektirdigi bilgilerle donatilmig, hayata hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi
ileriye gotaren fertler olmasini istiyoruz.

Bu zorlu yolda bizimle birlikte yurtyen tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Engin SERTTAS
OKUL MUDURU
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GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

, e Ersen KUTLU MUDUR
E ERTTA KUL MUDUR
ngin 5 ) LU LUIBIIRD KOCABIYIK YARDIMCISI
Ersen KUTLU MUDUR YARDIMCISI ~ Mine ASKAN OGRETMEN
KOCABIYIK ine AS
Ebru OZCAN OGRETMEN Biisra TOPAL OGRETMEN
Seyma KOCA OGRETMEN Cagla SINDIK OGRETMEN

L OKUL AiLE
Zeynep Suimeyra OKUL AILE BIRLIGI o BN
. Seda ONCU BiRLiGi Y.KURULU

KARA CELIKTAS  [BASKANI eda e

Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturuimasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi galigmalari yapilmig ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak utzere
paydas anketi, toplanti ve gorugmeler yapiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege
ybnelim bélimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve
stratejileri belirlenmigtir.




DURUM ANALizi
Kurumsal Tarihce

15 Temmuz 2016 tarihinden 6nce 6zel bir kres olarak kullanilmig olan okulumuz
binasl, Ulkemizde gergeklestirilen darbe girisimi sonrasinda Uskudar iige Milli Egitim
Muduarligu blnyesinde devlete bagli bagimsiz anaokulu olarak 2018-2019 Egitim
Ogretim yilinda egitim 6gretime baglamistir. Okulumuza darbe girisiminde vatanimizi
korumak ugruna sehit olan Sehit Murat Naiboglu’nun adi verilmistir.

Okulumuz bodrum kat ve zemin kat dahil 5 kath villa gérinimunde bir yapiya
sahip olup; 1 mudur odasi, 1 mudur yardimcisi odasi, 7 derslik, 1 gok amagli salon, 1
depo, mutfak ve yemekhane, tuvaletler, agik oyun parki ve ekim alani bulunmaktadir.

ikili egitim yapilan okulumuzda 2023-2024 egitim dgretim yilinda; 6 sabahgi
sinifimiz, 4 égleci sinifimiz, 2 gocuk kulibu sinifimiz ve 1 normal egitim yapan 5 yas
0zel egitim sinifimiz bulunmaktadir. Okulumuzda toplam 141 o6grenci 6grenim
gOrmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yuarurlige Sehit Murat Naiboglu Anaokulu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik sreci, durum analizi, gelecege yénelim, maliyetlendirme
ile izieme ve degerlendirme olmak Uzere bes bolumden olusturuimustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bdluma 3 temadan
olusmaktadir:

1. Egitim ve Ogretime Erisim

2. Egitim Ogretimde Kaliteyi Artirma

3. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme

Bu temalar kapsaminda belirlenen amag, hedef ve goOstergeleri inceleyecek
olursak;

Tema 1 kapsaminda; kayit bolgemizdeki okula kayit yaptiran 6grenci orani,
kontenjan doluluk oranimiz, derslik basina diusen 6grenci sayisi, okulumuzun oOzel
egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina uygunlugu, devamsizlik oraninin
disurilmesi gOstergelerinde hedeflenen oranlara yaklasildigr goérdlmastir. Bu
hedeflere ulagsmak igin kayit bolgesindeki 6grenci velilerinin yan sira devamsiz
ogrencilerin velileri ile de gérusmeler yapilmig, ev ziyaretleri gerceklestiriimis, velilere
ybnelik aile egitimleri ve aile katihm etkinlikleri gibi planlanan c¢alismalar
gercgeklestirilmistir.

Tema 2 kapsaminda; ogrencilerimizin ¢ok boyutlu gelisimlerini ve sosyal
becerilerini destekleyici, egitim-ogretimde kaliteyi arttirici ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda oOgrenciler sosyal aktivitelere tesvik edilmis ve katilimlari saglanmistir.
Sportif, sanatsal ve kulturel etkinliklerde yer almalari saglanmistir.

Tema 3 kapsaminda; kurumsal kapasiteyi gelistirmek amacli c¢alismalar
yapilmistir.  Ogretmenlerimizin ve yardimci personelimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyici hizmet ici kurslara katilimlari desteklenmis, lisansustu egitim
almalari tesvik edilmigtir. Velilere yonelik calismalara agirlik verilerek okul-veli igbirligini
glclendirmek hedeflenmistir. Okulumuzun teknolojik donanim ve materyal yoninden



gelismesi ve yenilenmesi ile ilgili olarak belirlenen hedeflere butge yetersizligi
nedeniyle tam olarak ulagilamamigtir.

Genel olarak 2019-2023 Stratejik planda belirlenen 3 tema ile ilgili belirlenen
amag ve hedefler dogrultusunda galismalar yapiimis, hedeflere ulasmada 6ngdérulen
oranda ilerleme kaydedilmistir.

Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan okulumuz ilge Milli Egitim
Muduarlugu, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gorevlerini yuraten ve diger devlet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu
kurumlarindan biridir. Okulumuz Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikminde
Kararname, Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir.

Okulumuzun gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Millt Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Midurliikleri Yénetmeligi énem arz
etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal ¢cergeve ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.

YASAL DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
YUKUMLULUK

Okul 6ncesi, ilk ve 1 No'lu Diger kamu kurum ve ilgili kamu kurumlariyla
ortadgretim Cumhurbagkanhgi kuruluslart ile sivil ve sivil toplum
cagindaki 6grencileri | Kararnemesi (CBK)'nin | toplum kuruluslarinin kurulusglariyla egitim ve
bedeni, zihni, ahlaki, | On Birinci Bélimi egitim ve 6gretim Ogretim hizmetinin
manevi, sosyal ve 307’inci maddesi 1’inci hizmetlerinde yapici ig toplumsal bir butinlik
kdltdrel nitelikler fikrasi (a) bendi birlikleri icerisinde icerisinde ele
yoninden gelistiren yeterince yer almamasi | alinmasina yonelik bilgi
ve insan haklarina ve tecribe paylasiminin
dayali toplum artirlmasi

yapisinin ve kuresel Okul 6ncesi egitim

dlzeyde rekabet standartlarinin giincel

glcine sahip olmamasi

ekonomik sistemin

gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak

gelecede hazirlayan

egitim ve dgretim

programlarini

tasarlamak,

uygulamak,




glncellemek;
6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
o6gretim hizmetlerini
bu cercevede
yaritmek ve
denetlemek

Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik
ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde
glncel teknik ve
modeller isiginda
tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci B6lima 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru sayilar)
e-igeriklerle
desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Geleneksel 6grenme
yéntemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
glinumuz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katihmini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (d)
bendi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriime
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan égrencilerin
yeterli dizeyde
katiimamasi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriimesinde
¢alismalarin artiriimasi

Sosyal, kultirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artiriimasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu
niteliklerini koruyucu
ve gelistirici 6zel
egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin ozellikleri
ve egitim siregleri
hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci olan
dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
geligtiriimesi

10



Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurlugumuz 2024-2028 stratejik plan hazirliklar igin gincel Ust politika
belgelerinin ilgili bdlumleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan
goOrevlere gore analiz edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda
incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskidar
Selami Ali Ortaokulu MadarliGgu 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida s6zi edilen Ust politika
belgelerinden yararlaniimistir.  Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mudarligumuizan durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise gelecege
bakis bélimiinde yer verilmistir. Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ile
diger Ust politika belgeleri olmak Uzere iki bélimde analiz edilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla ust politika belgeleri analiz
tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika ilgili Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi Bolim/Referans
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali 9. Madde kullanimi
Yonetimi ve Kontrol 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri icin Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Tamd Kilavuzu
Hazirlama Kilavuzu
MEB 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin  Hazirlanmasi
Stratejik Plani TOomu MEB
istanbul MEM 2024- 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
2028 Stratejik Plani TOomu istanbul MEM
Uskidar lige  Milli 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ilge
Egitim Madarlagu Tamu MEM
2024-2028  Stratejik
Plani
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Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN / HIZMELER

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Egitim amach geziler
Swnif piknikleri

Sportif faaliyetler

Spor ve saglikli yagsam i¢in bilgilendirme
Cocuklari ilgi alan1 ve ihtiyacina gore okul disi spor
egitimine yonlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulda tiyatro, sinema etkinlikleri diizenleme
Yazar imza giinii planlama
Kiiltiirel faaliyetler diizenleme

Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmenleri hizmetigi egitimlere yonlendirme
Ogretmenleri kigisel ve mesleki egitimlere
katilmalari1 i¢in destekleme ve yonlendirme

Okul aile birligi faaliyetleri

Maddi durumu zayif olan 6grencileri egitim
giderleri konusunda destekleme

Okula gelir saglamak amac kiiltiirel — sportif
etkinlikler diizenleme

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogretmen tarafindan sinif ici diizenli gdzlem
yapilmasi

Y1l sonu her ¢ocuga 6zel portfolyo diizenlenmesi
Veli — 6gretmen bireysel goriisme yapilarak
cocugun geligimini ortak degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Smiflarin 6gretmen goriisleri alinarak diizenlenmesi
Anaokulu koridor ve siniflarinin boyanmasi

Ders dis1 faaliyetler

Aile katilim1
Cocuklarin okulda iglenen etkinlige gore ailesi ile
caligma yapmasi
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle
surekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE

OKUL P i
Pl BIiRLIGI
MUDURU BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmigtir:

Veli Anketi Sonuglari:

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ggreniyorum.
82 vanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

282 yvanit

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

82 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katihyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler

kullanmalktadir.

82 vanit

)

@ Kesinlikle katilyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kizmen katilyorum
@ Katlmiyorum
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Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmalktadir.

82 yvamit

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir.
a2 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip

ediyorum.

82 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kizmen kathyorum
@ Katilmiyorum
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Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigini disintyorum.

232 yanit

Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

82 vamit

| &
4

Okul her zaman temiz ve bakimbdir.

282 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararzsizim

@ Kismen katihyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen katilhyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katihyorum
@ Eatilmiyorum
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

22 yvanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katilyorum
& Katilmiyorum

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

@ Kesinlikle katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
& Katilmiyorum

82 vanit
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

11 vamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katilyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.

11 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararzizim

@ Kismen katiyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarn sunuyor.

11 yanit

Okul yonetimimiz ddretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

11 vamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katlyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur.

11 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katliyorum
@ EKatiimiyorum
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.

11 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizsmen katihyorum
@ Katilmiyorum

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

11 vamit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katlyorum

& Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katlmiyorum

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

11 vamit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.

11 yvanit

Diger ogretmenlerle is birligi yaparnm.

11 yanit

Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdurdlir.

11 vamit

@ Kesinlikle katilyorum
& Katihyorum

& Kararsizim

@ Kizmen katilyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katihyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen katilhyorum
@ Katilmiyorum
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Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek.

11 vanit

@ Kesinlikle katiliyorum

& Katiliyorum
Kararsizim

@ Kizmen kathyorum

@ Katilmiyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

11 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen katiyorum

@ Katilmiyorum

Paydas analizi katilimcihgi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goértslerin dikkate alinmasi,
okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyacglari dogrultusunda sekillendiriimesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahipleniimesini ve basari duzeyinin
arttinlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulumuzun drin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya okulun etkileyen tum taraflari icerir. Her bir paydasin rolt okulun geligimi igin ¢ok
onemlidir. Bagarili bir okutulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir.
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Okul/Kurum igi Analiz
Okul/Kurum igi Analiz

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

141

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda stirekli devamsiz 6grenci
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeis, 11
Okul Oncesi Ogretmeni bulunmaktadir.
6 personel yiiksek lisans egitimi almistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlar1

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak
erisim saglanmis, okulumuz personelinin OBA
lizerinde yayimnlanan uzaktan hizmet ici
egitime her personelin en az bir egitime
katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Ogrenme ortanm verileri

7 derslik

1 mutfak

1 yemekhane

1 ¢ok amagli salon

1 agik oyun parki ve ekim alani

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudird 1 0 1
Mudir Yardimcisi 0 1 1

Okul Oncesi Ogretmeni 1 10 11
Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 0 2 2

iskur Personeli 0 2 2
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 2 16 18

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yl Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 ve Uzeri 2 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirktlasyonu Orani

Y1l lIgerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil Igerisinde Okul/Kurumda Goéreve

'Yonetici Sayisi Baslayan Yo6netici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet Igi Programlari

Adi ve Soyadi  |Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l [Faaliyet No
Engin SERTTAS Mudir SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe
Kursu 2011 2011340429
Sorusturma Teknikleri Kursu 2024 2024341139
Diksiyon ve Giizel Konugma Kursu 2017 2017342022

1 1 T 11 ghg U ligi
ggllt??n? }iﬁ:;u emel [s Saghg ve Giiven 1g12018 2018343426

Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi

b 2018 [2018343926
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi

Eaitimi Karoy 2019 [2019342596
Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi

o L 2019 2019344032
Egitim Yoneticisi Gelistirme Programi

T 2020 (2020340627
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhg)|

R 2021  [2021341203
[LK YARDIM iLK MUDAHALE SEMINERI  |[2009 2009342232
Oryantasyon Egitim Semineri 2010 2010341330
Okul Oncesi Egitim Programi Semineri (2012 2012000516
inceleme ve Sorusturma Teknikleri

R 2012 2012340630
inceleme ve Sorusturma Teknikleri

e eme 2013 2013341046
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim

. 2017 2017341599
Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi

Diizeyinde  Ogretimi  Farkhlastrma2021 2021001128
Semineri

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan|

Egitim Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve

Matematik Ogretimi Becerilerinin202 1 2021000881

Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Fatih Projesi Okullar Envanter Girig 2022 2022000853

Modiilii Kullanimi Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri 2022 2022001047
Yénetici Gelistirme Programi Semineri2 2022 2022341435

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve2022 2022001270

Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri

Yénetici Gelistirme Programi Semineri1 2022 2022341114




Yonetici Gelistirme Programi Semineri3 (2022 2022341437

Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 (2022 2022341438

Etik Davranislar {lkeleri Semineri 2024 2024340998
Egg;BYIKKUTLUMudu r Yardimcisi Cocuklarda Sorun Cézme Becerileri Kursu 2006 2006000246

Cocukla iletisim Yéntemleri Kursu 2007 2007000380

GELECEK iCiN EGITiIM PROGRAMI KURSU 2007 2007640025

KBS Taginir Kayit Yénetim Sistemi Kursu 2017 2017340307

FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli

ve Glivenli Kullanimi Kursu 2018 2018000263

FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi

A 2018  [2018000264

Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi

| 2018  [2018343716

Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2019 2019000508

Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi

o 2019 [2019342398

Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi

ot Karsu 2020  [2020340684

Okuléncesi Donemde Kisilerarasi Problem|

Eem 2008  [2008000607

OZEL EGITIM SEMINERI 2008 2008640169

Okul Oncesi Doénemde Kisiler Arasi

Problem Cézme Becerileri Semineri (Anne-2(009 2009000440

Baba Egitimi)

Oryantasyon Egitim Semineri 2010 2010341330

Egitim Yonetimi Semineri 2011 2011340096

SAY-20001 Maas Hesaplama ve Muhasebe|

oar-2)) 2011 2011341036

Egitim Yonetimi Semineri 2012 2012340325

Egitim Yonetimi Semineri 2013 2013340545

Ulusal ve Uluslararasi Projelere Hazirlamal

ve Yonetimi Semineri 2013 2013341291

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Semineri (2013 2013341295

Fatih Projesi Tanitim Semineri 2018 2018341595

Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 2019 2019343854

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan|

Egitim Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve|

Matematik Ogretimi Becerilerinin202 1 2021000881

Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve

Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri 2022 2022001270

Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi

Diizeyinde  Ogretimi  Farkllastrmal2021 2021001128

Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi

oman " 2022 [2022001047

MEB  Birim  Amirlerinin Ogretmenzoz3 2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)

OGRETMENLER [Brans! Kadin Erkek Hizmet Yili
Asli DEMIRHAN |51l Oncesi X 61l
Buisra TOPAL okul Oncesi X 7 Y1l
Cagla SINDIK okul Oncesi X 4 Y1l
Ebru OZCAN okul Oncesi X 11 Y1l
Ezgi TURHAN
DOGUTAS Okul Oncesi X 7 Yil
Mert ERDEM Okul Oncesi X 7 Y1l
Mine ASKAN okul Oncesi 7 Y1l
Niliifer SAHIN Okul Oncesi 7 Y1l
Sila USTABAS okul Oncesi 8Yil
Sehri Hiimeyra
ELKUT Okul Oncesi X 14 Y1l
Seyma KOCA Okul Oncesi X 8 Yil
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan (")QretmenYll igeri_§inde Kurumda Goreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 2 4
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu |[HizmetYih
Gorevi Erkek Kadin

1 Yardimci Personel 1 LISE 4 YIL

2 Yardimci Personel 1 LISE 3 YIL

3 Yardimci Personel 1 ILKOKUL 2 YIL

4 Yardimci Personel 1 ILKOKUL 1 YIL
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Caliganin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
MOdUr

1.Kanun, tozdk, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak goérevlerini yaratar.

2.0kulu diizene koyar ve okulu farkli bir yagam alani olarak égrenci
ve ogretmen ihtiyaglarina gére dizayn eder.

3.Denetler.

4.0Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5.0kul mudurt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
6.TUm 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

7.0grenci ve tim galisanlara egitim liderligi yapar.

8.Is saghg! glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
alir.

Madar
Yardimcisi

1.MUdUrdan olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

2.0kulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudurlt tarafindan verilen
gOrevleri yapar.

3.1s sagligi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim 6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevieri yerine getirmekle
yukUmltdarler.

2.0kulun bina ve tesislerinde okul mudurligince duzenlenen nébet
cizelgesine gore kendi devrelerinde ndbet tutar.

3.Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip,
eder.

4 .Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar,
ve uygular.

5.0gretmenler dersleri ile ilgili aragc-gere¢ ve esyayi, okul
kutuphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglar.

6.Is saghigi givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

7.Kendi zimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde bulunur.

Yardimcli
Hizmetler
Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bélimune goére her tirlh gbrevi yerine getirir.
2.Hizmet yerlerini temizler.

3.Okula getirilen ve cikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yukumludurler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene

kargi sorumludur.
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Tablo 13. Okul’kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S =, = Danismanlik HizmetiRehberlik Hizmetleri lle lgili
(@] o = -
£ 5 > 2 Alan Diizenlenen
c = = s Egitim/Paylasim  Toplantisi
) by o |- vb. Faaliyet Sayisi
= C > n
s& |28 |3 o
g |90 |29 |0 _ |g o
x5z |58 |[B§ |e ~ | 2 15 o
X% £ |oE |E S_ |E_. |T |E=x S x O x
cE |82 |82 |§ c2 82 |9 |To T © o0
n B :5 % ? % :B ”6) % ”6) % o) )5 :g ’a :S o) :g
oz (O e <0 ©) Own [Own > O > O > > >
0 0 1 1 141 12 | 141 2 36 4
Teknolojik Dlizey
Tablo 14. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu
Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilll Tahta Sayisi: 0 0 0 7
Masaustu Bilgisayar Sayisi: 1 5 5 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi: 3 3 3 2
Projeksiyon Sayisi: 1 7 7 0
TV Sayisi: 0 0 0 0
Yazici Sayisi: 3 4 8 1
Fotokopi Makinasi Sayisi: 1 1 1 1
internet Baglant Tur(: Meb Adsl | Meb Adsl | Meb Adsl
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi [Ihtiyag [Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Sokku | igi alan
Derslik X 7
Kitiphane X 1
Okul ici al
Kapali Oyun Alani X yoku B
Bahce
Acik Oyun Alani X 1 diizenlemesine
intiyac var
idari Oda X 2
Cok Amagli Salon X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge 675.000 740.000 815.000 898.000 988.000
Okul Aile Birligi 62.000 69.000 76.000 83.000 92.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Ddner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 737.000 | 809.000 | 891.000 | 981.000 | 1080.000
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlt kiigtik

giderleri

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 5.455,67 7.611,33 9.457,68
Kﬁgﬁk Onarim 16.714,73 67.461,00 50.964,27
Personel Giderleri 30.952,77 137.761,95 320.338,63
Biiro Makinalari 3.021,41 1.013,03 3.059,60
Harcamalari

137.106,83 326.555,89 598.402,50
L L TL
Beslenme 18.969,55 80.120,76 136.626,91
Klrtasiye 4.001,11 34.288,57 19.273,50
Vergiler 3.131,45 2.919,59 5.840,10
GENEL 82.246,69 TL 331.176,23 545.560,69
TL TL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz énlinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokultirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. Cunku bu konular orgutiun stratejik hedeflerini, amaclarini
etkileyebilir, kurum acgisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kultirel dizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimuiz haberlesme araclari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gugluklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gérerek
aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine

vakit gecgirmeksizin ¢ok ¢cabuk ulagsmakta; dunyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla butin
dinyaya yayillmasini saglamaktadir.
Boylece, dunyada kigiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokulturel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
distnsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yéntemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yakimlUltklerin belirlenmesi, ¢ is kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlari,
¢ issizlik durumu,

0 Mal-Griin ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir bitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 8grencilerin bilinglenmeleri, [ Okul/kurumun teknoloji kullanim

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek durumu
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), I: e- Devlet uygulamalari,

¢ Nofus artisi, Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan

¢ Gég, egitim imkanlari,

¢ Nufusun yas gruplarina gére dagilimi, @ Okul/kurumun sahip olmadig

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma teknolojik araglar
hirsi, ltks yasama duskinlik, kirsal alanda @ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kentselyasam), kullanim kapasiteleri,

¢ Beslenme aliskanliklari, [ Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
l: Teknolojinin egitimde kullanimi

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT

analizidir. Bu

kapsamda, okulumuzun gugli ve zayif yonleri ile okul disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis, yine bu analiz dogrultusunda GZFT

stratejileri olusturulmustur.

Gucli ve Zayif Yonler

Tablo 20. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime
Erisim
1-Veli-okul isbirliginin
saglanmis olmasi.

2-Okul yénetiminin demokratik
tutum sergilemesi ve kararlara
katihm saglanmasi.

3-Velilerin her zaman okula
kolay ulasabildigini bilmesi ve
gerekli olan  duyurulardan
zamaninda haberdar olmalari.

4-Aile  katilim  etkinliklerine
velilerin ilgili olmasi.

Egitim ve Ogretime
Erisim
1-Okulumuzun konumunun
merkezi yerde bulunmamasi
ve ulasimin kolay olmayisi.

2-Velilerin egitim ve sosyo-
ekonomik dizeyleri arasindaki
farkliliklar.

3-Velilerin maddi desteginin az
olmasi.

4-Siniflardaki
eski olmasi.

bilgisayarlarin

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde
Kalite
1-Ogretmen kadrosunun
geng, dinamik, egitime ve
kendilerini gelistirmeye agik
olmasi .

2-Ogrenci isleri ve dgretmen
0zlUk iglerinin sorunsuz ve
vaktinde tamamlanmasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde
Kalite
1-Bazi 6grencilerin hazir

bulunusluk diizeylerinin
yetersiz olmasi

2-Ogrencilerin
faydalanabilecegi sosyal ve
kulturel etkinliklerin yetersiz
olmasi.

3-Rehber Oogretmen
kadrosunun olmamasi

4-Aile egitim toplantilarina
veli katihminin yetersiz
olmasi

Kurumsal Kapasite

1-Sinif mevcutlarinin  kalabalik
olmamasi.
2-Gen¢g ve istekli dAgdretmen

kadrosunun olmasi.

3-Yoneticilerin takim ¢alismasini
desteklemesi.

4-Okul idaresinin énerileri dikkate
alarak iyilestirmeler yapmasi

Kurumsal Kapasite

1-Siniflarin kiiglik olmasi
nedeniyle 6grenme merkezi
olusturma konusunda zorluk
yasanmasi.

2-Okulun kullanim alanlarinin
yeterli olmamasi ve sinifa bagli
kalinmasi

3-Okul bahgesinin tim 6grenci ve
velilerin birlikte katilabilecegi
sekilde térenler diizenlemeye
elverigli olmayigi

4-Okul bahgesindeki yesil alanin
ve oyun parkinin yetersiz olmasi.

5-Kaynak yetersizligi
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Egitim ve Ogretime
Erisim
1-Okul kilttrdndn olugmasi.

2-Ogretmenler ve yardimci
personel arasindaki uyum.

Egitim ve Ogretime
Erisim
1-Okul 6ntinde park sorunu
yasanmasi nedeniyle giris ve
¢ikis saatlerinde yogunluk
olmasi

2-ikili  6gretim  nedeniyle
sabahgi ve ogleci
ogretmenlerin iletisim  ve

paylasmlarinin kisitl olmasi

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde
Kalite
1-Okulumuzun gevre
tarafindan sevilmesi ve iyi bir
okul olarak goérulmesi.

2-Egitim 6gretim yili icinde
veli bilgilendirme
toplantilarinin yapiimasi.

3-idarecilerin alan bilgisine
sahip olmasi.

4-Ogretmenlerin hizmetigi
egitim faaliyetlerine
katilmaya istekli olusu

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde
Kalite
1-Velilerin  sosyo-ekonomik
ve egitim dizeyleri
arasindaki farkliliklar

2-Kuglk yas grubu velilerin
Ozbakm beklenti ve
isteklerinin fazla olmasi

3-Yonetmelik geregi olarak
araliksiz ¢alisiimasi,
personelin yeterince
dinlenememesi

Kurumsal Kapasite

1-Okulun istihdam olanagi ylksek
bir sehirde bulunmasi.

2-Derslik basina disen &grenci
sayisinin az olmasi.

3-Lise ve Universitelerden stajyer
dgrenci gelmesi.

Kurumsal Kapasite

1- Oyun parkimizin  kuzeye
bakmasi nedeniyle kis aylarinda
kauguk zeminin kuruyamamasi
sonucu  kayganlasma  sorunu
olmasi

2-Okul binamizin ¢ok katl ve dar
merdivenli bir yapida olmasi
nedeniyle c¢ocuklarin inis ve
cikiglarinda risk barindirmasi

3-Glvenlik gorevlisi olmamasi
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Aile  katihm  etkinliklerine  velilerinSosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere]
— katiiminin yukl_sek _olp":_avs_l s""yﬁs'lnlfleyerel yonetimler tarafindan gerekli destegin
Gucla og[etmen veli igbirligi rahatli asaglanmaSL
= saglamaktadir.
Yonler
Zaylf Yanlel"TeknOIOJIk bagimhhgin onlenmesiOkul girisinde surekli glvenlik calistiriimasi

konusunda 6gretmen ve velilere yodnelik
calismalarin arttirlimasi

ve cikiglarin égretmen kontroliinde sube
siraslyla yapilmasi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari

asamalarinda

onceki

one c¢ikan, durum analizini

bolimlerde verilen durum analizi
Ozetleyebilecek tlrde

ifadelerden

olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyacglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalari
sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Atatlrk ilke ve Inkilaplarina bagli, bayragini, vatanini, milletini, ailesini ve tim
canlilari seven, sorumluluklarini bilen, 6zglveni ylksek, kendini ifade edebilen,
yardimlagma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglari kazanmis, farkhliklara saygi
duyan, hayal gucu yluksek bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

Ogrenci, 6gretmen ve velinin birlikte ve slrekli gelisimini hedefleyen, egitim
kalitesini arttirarak ilerleyen, 6grencilerin ilgilerini, isteklerini, becerilerini ve ihtiyaglarini
dikkate alacak bigcimde 6grenme yasantilari olusturmasina i1sik tutan yenilikgi ve 6ncu
bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

1) Atatiirk ilke ve inkilaplarina Baghlik

2) Egitimde Firsat Esitligi

3) Milli ve Manevi Degerlere Baghlik

4) Basarinin takim galismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢alisma
5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Glvenilirlik

7) Gigli ve Etkili iletisim Kurma

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsel ilkeler Isiginda Calismak

11) Surekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Empati

15) Problemin degil ¢c6zUmuUn parcasi olma.

16) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere agik olma
17) insan haklarina saygili olma

18) Cevre canli ve cansiz varliklarini koruma

19) inang ve dusiince farkhliklarini zenginlik olarak gérme
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME

ERISIM

Egitim ve ogretime erisim okullagsma, devam ve devamsizlik ve bireylerin
egitime erisimi i¢in yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amac 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Baslangi¢ I

Performans Gostergeleri Hedefe |Degeri** | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |lzleme

Etkisi* 2024 Sikhgi
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan c¢ocuklardan %90 %95 | %100 | %100 | %100 [Y'lik
okula kayit olanlarin orani (%)
PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani
(%) %90 | %95 | %100 | %100 | %100 Yk
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen
okul éncesi cocuk sayisi 25 50 75 100 125 |Dénem

lik

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Veliler

Riskler

Velilerin okul 6ncesi egitimin énemi konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamasi ve okul 6ncesi egitimden beklentileri arasindaki farkliliklar.

intiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi.

Stratejiler

S1. Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar
basta olmak Uzere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2. Okul Oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalar
yapilacaktir.
S3. Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince
yuksek olmamasi.
ihtiyaglar Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincellestiriimesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarina kadrolu yardimci personel verilmesi




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME

ERISIM

Kayit bdélgemizde yer alan 6zel politika gerektiren 6grenciler(6zel egitime ihtiyaci

Amac 2 olan, bedensel engelli, yabanci &grenciler vs.) igin gerekli énlemleri alan
yonlendirmeleri yapan, egitimde firsat esitligini ilke edinen etkin bir ydonetim yapisi
hayata gecirilecektir.

Hedef 2.1 Kayit bolgemizde yer alan 6zel politika gerektiren tim o6gdrencilerin firsat esitligi

cercevesinde egitime katiimini arttirmak igin gerekli dizenleme ve yonlendirme
calismalari yapilacaktir.

Baslangi¢

Performans Gostergeleri Hedefe [Degeri** | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme

Etkisi* 2024 Sikhgi
PG 2.1 il-ige 6zel egitim hizmetleri
kurulu tarafindan vyerlestirme karari %70 %90 | %95 %100 | %100 Dénem
verilen 6grencilerin  okula devam lik
orani(%)
PG 2.2 Kayit bolgemizdeki yabanci
uyruklu  6grencilerin  okula devam %90 %95 | %100 | %100 | %100 [POnem
orani(%) lik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM ve Veliler

Riskler

Ozel egitim gereksinimi tanisi konulmamis dgrencilerin tespitinde ve
tani konulma asamalarinda veli igbirligi ve desteginin olmamasi
Yabanci uyruklu ogrenci ve velilerin dil ve kultir farkhliklarindan
dolayl uyum sorunu yasamalari

Stratejiler

S1. Ozel egitime ihtiyag duyan égrenci ve ailelerine yénelik RAM’dan
destek alinarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duymayan égrencilerin velilerine yénelik "6zel
Oogrencilere  yaklasimlar" konusunda bilinclendirme egitimleri
verilecektir.

S3. Ozel egitim o6grencilerinin gelisimlerini desteklemek icin BEP
hazirlanacaktir.
S4. Yabanci 6grenciler ve aileleriyle 6zel gorismeler planlanarak
uyum ile ilgili degerlendirmeler yapilacaktir.

S5. iige Rehberlik ve Arastirma merkezinden miusgavirlik hizmeti
alinacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Ozel egitim gereksinimi olan 6grenci velilerinin yeterince ilgili olmayisi

ihtiyaglar

Ogrenci sayisi siniri gbzetiimeden anaokullarina rehber 6gretmen
normu ihtiyaci.




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artiriimasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim

Amac 3 alanlarini kapsayacak sekilde cok yonliu gelisimlerini destekleyerek; ilgi, yetenek,
deger, tutum ve Kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin gok yonli gelisimi igin okul 6ncesi kazanimlari takip edilecek ve sosyal
faaliyetlere etkin katihmi ile birlikte okul dncesi egitimin niteligi arttirilacaktir.
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Hedefe [Degeri** [2025 2026 [2027 (2028 |izleme
Etkisi* 2024 Sikhgi

PG 3.1 e-portfolyo hazirdanan c¢ocuki

orani(%) %60 %80 | %90 %100 | %100 (Yilhk

PG 3.2 Bireysel gorisme yapilan veli

orani(%) %70 %80 | %90 %100 | %100 (Yilhk

PG 3.3 Okul ici aile katilim etkinliklerine

katilan veli orani(%) %60 %70 %80 %90 %100 |Dénem
lik

PG 3.4 Egitim yili stiresince dlizenlenen

okul ici (sanat, bilim, sportif, kiltGrel vb. 6 8 10 12 15 Dénem

etkinlik sayisi lik

PG 3.5 Egitim yili siresince okul digl

6grenme ortamlarina dizenlenen gezi 2 3 4 5 6 Yilhk

etkinlik sayisi

PG 3.6 Degerler egitimi kapsaminda

dizenlenen faaliyet sayisi 6 7 8 9 10 |Dénem
lik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi ve Veliler

Riskler

Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var
olmasi

Stratejiler

S1. Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri
girisi gerceklestirilecektir.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birlidi gelistirilecektir.

S3. Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak veli
bilgilendirme ¢alismalari yapiimasi saglanacaktir.

S4. Okul oncesi egitim slirecinde, her glin acik hava etkinligine yer
verilecektir.

S5. Okul bahgemizde geleneksel
diizenlemeler yapilacaktir.

S6. Okul disi 6grenme ortamlarina gezi/etkinlikler planlanarak|
ogrencilerin katilimlari saglanacaktir.

S7. Cocuklarin gelisimlerini destekleyerek okul ici bilimsel, sanatsal,
sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetler gercgeklestirilecektir.

S7. Veli-cocuk-6gretmen igbirligini glglendirmek icin aile katihm
etkinlikleri diizenlenecektir.

S8. Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen faaliyetler arttirilacaktir.

oyunlara uygun sekilde

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Mali ihtiyaglarin teminindeki yetersizlik ve zorluk

intiyaglar

ilgili kurum ve kuruluglarla isbirliginin arttirilmasi

Okul bahcemizde geleneksel oyun alani ihtiyaci




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin

daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitenin guc¢lendiriimesini kapsamaktadir.

21.ylzyil gereksinimlerine uygun bilgi, beceri ve davranis kazandirmaya yonelik

Amac 4 editim ogretim faaliyetlerini duzenlemek, yenilik¢i yaklagimlari takip etmek ve
uygulamak amaciyla égretmenlerin hizmet ici egitimlere ve projelere katilmalarini
tesvik etmek

Hedef 4.1 Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak amaciyla 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere ve
projelere katiimalari tesvik edilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Hedefe [Degeri** [2025 2026 [2027 (2028 |izleme
Etkisi* 2024 Sikhgi

PG 4.1 Mahalli ve Merkezi hizmet igi

egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen %70 %80 %90 %100 | %100 |Yilhk

orani(%)

PG 4.2 Proje calismalarina katilan ve

uygulayan 6gretmen orani (%) %50 %60 %70 %90 %100 [Yilik

PG 4.3 Yiksek lisans egitimini

tamamlayan 6gretmen sayisi 6 7 8 9 10  |Yilhk

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il ve lige Milli Egitim Madarligi ve Universiteler

Riskler Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin egitim 6gretimi aksatmasi
S1. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir,
S2. Mahalli ve Merkezi hizmet ici egitim
faaliyetlerine  6gretmenlerin  katilimi  tesvik  edilecek ve

desteklenecektir.

S3. TUBITAK, E-twinnig, MEB Projeleri, Cevre kuruluslari projeleri
vb. faaliyetlere 6gretmen katilimlari tesvik edilecek ve desteklenecek.
S4. Ogretmenler ylksek lisans egitimlerini tamamlama konusunda
tesvik edilecek.

Maliyet Tahmini

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim

Tespitler programlarinin egitim 6gretimi aksatmasi
Uluslararasi projelere katihm icin 6gretmenlerin yabanci dil
yeterliliklerinin disiik olmasi

ihtiyaglar intiyag duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere mesleki gelisim

egitimlerinin veriimesi
Proje hazirlama konusundaki yeterliliklerin arttiriimasi




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Okul Oncesi egitim

kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amac 5 arttirmak amaciyla okulumuzun kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Okulumuzun fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi
saglanacaktir.
Baslangi¢

Performans Goéstergeleri Hedefe |Degeri** [2025 2026 [2027 (2028 |(izleme

Etkisi* 2024 Sikhgi
PG 5.1 Sinif donanimlarinin yenilenme
orani (%) %10 %30 | %50 %70 %100 |Yillik
PG 5.2 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin
giderilme orani (%) %70 %80 %90 %100 | %100 |Yilhk
PG 5.3 Kuttiphanenin gelistiriime orani
(%) %30 %40 | %50 %70 %100 |Yillik
PG 5.4 Okul/Sinif teknolojik
donanimlarinin yenilenme orani (%) %10 %30 %50 %70 %100 [Yilik

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak Birimler

Tum Veliler, Belediye ve il-ilge MEM

Riskler Maliyetlerdeki 6ngdrilemeyen artiglar

Bakim onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, gok amagl salon, kitliphane, agik
Stratejiler hava oyun alanlar vb.) iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler

ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birigi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme calismalari ile destekleri alinacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek
talebinde bulunulacaktir.

S4. Derslikler ve yemekhane icin kullanima uygun masa, sandalye vs.
donatim malzemeleri temin edilecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler Egitim binamizin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi ve teknolojinin
hizla gelismesi nedeniyle donanimlarin yetersiz kalmasi
ihtiyaglar Fiziksel imkanlarin iyilestiriimesi ve teknolojik donanimlarin

yenilenmesi




TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Amac 6 kapasite gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul saghgi
ve guvenligi gelistirilecektir.
Baslangi¢

Performans Goéstergeleri Hedefe |Degeri** [2025 2026 [2027 [2028 |(izleme

Etkisi* 2024 Sikhgi
PG 6.1 - Bagimlilikla micadele ile ilgili
konularda egitim alan dégrenci ve veli 30 50 70 100 120 [Yilik
sayisl
PG 6.2 - Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 30 50 70 100 120 [Yilik
6grenci ve veli sayisi
PG 6.3 - Saglikl beslenme ve obezite ile|
ilgili konularda verilen egitim alan 50 60 70 80 100 [Yilik
6drenci ve veli sayisi
PG 6.4- Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 3 4 5 6 Dénem

lik

PG 6.5- Sivil savunma egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi 2 4 6 8 10  Yilhk
PG 6.6 — Hijyen, gida guivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 4 4 4 4 4 Yillik
destek personeli sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM, Veliler, Saglik Kuruluglari, Emniyet MudurlGgu

Riskler

Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi

Stratejiler

S1 Ogrenci, égretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimhlikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2 Okul panolari islenen konuya gore yenilenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve o6grencilerin gelisimlerine katki

Tespitler sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢gikmasi
ilgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artiriimasi

ihtiyaglar Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik|

mekanizmalarinin giglendirilmesi
Tdm Ogretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi




Maliyetlendirme

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1- 0 0 0 0 0 0
Hedef 1

Amac 2- 0 0 0 0 0 0
Hedef 2

Amac 3- 10.000 | 15.000 [15.000| 20.000 | 40.000 100.000
Hedef 3

Amac 4- 0 0 0 0 0 0
Hedef 4

Amac 5- 50.000 | 75.000 |{75.000({100.000(200.000 500.000
Hedef 5

Amac 6- 1000 1000 | 1000 | 1000 1000 5.000
Hedef 6

TOPLAM | 61.000 | 91.000 {91.000|121.000|241.000 605.000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve de@erlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorugulup karara baglanacaktir.
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